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dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
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Eğitimde öncü olan, kendisi ile birlikte çevresini de geliştiren bilim ve teknolojiyi takip eden, insan odaklı, akademik başarısı yüksek, sosyal bir kurum olmak misyonuyla yola çıkmış olmanın getirdiği sorumluluğun farkındayız.
Ulu Önder Mustafa Kemal Atatürk’ün “En önemli ve feyizli görevlerimiz Milli Eğitim işleridir. Milli Eğitim işlerinde mutlaka muzaffer olmak lazımdır. Bir milletin gerçek kurtuluşu ancak bu suretle olur. “ sözü çalışmalarımıza ışık tutmaktadır. 
Her alanda hızla değişen dünyada öğrencilerimizi geleceğe güvenle hazırlamak, milli ve manevi değerleri yüksek bireyler yetiştirmek temel hedefimizdir. Tüm paydaşlarımızla birlikte hedeflerimize yönelik amaçlara ulaşmak için 2023 Eğitim Vizyonu ışığında hazırladığımız 2019-2023 stratejik planımızla yol haritamızı çizdik. Bu doğrultuda güzel başarılara imza atmak önceliğimiz olacaktır.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ayşe Sibel GEZER
	Okul Müdürü
	Muaz YAPICI
	Öğretmen

	Metin AKINCI
	Müdür Yardımcısı
	Yeşim ÖZKAN
	Öğretmen

	Işıl ÖNDER
	Rehber Öğretmen
	Güher KUZU
	Öğretmen

	
	
	İlker AYGÜN
	Okul Aile Birliği 

	
	
	
	

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 

Okulumuz 1994 yılında hizmete girmiş. Yaklaşık 20 yılı aşkın süren bir geçmişe sahiptir. Bina Tekel İdaresi tarafından Epilson adlı şirkete yaptırılıp, Milli Eğitim Bakanlığına hibe edilmiştir. Bina Tekel Lojmanları içerisinde yer alıp lojmanda kalan ailelerin çocukları eğitim görmekteyken Tekel’in özelleşip lojmanların yıkılmasıyla birlikte lojman arazisinden ayrılıp Çiğli Balatçık Mahallesine bağlı ortaokul olarak eğitim-öğretime devam etmektedir. Okul açıldığı yıllarda pilot okul olarak seçilmiş olup klasik okul görünümünden farklı değişik bir mimari yapı tarzında olmuştur. 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İZMİR
	İlçesi: ÇİĞLİ

	Adres: 
	BALATÇIK MAH. 1671/1 SOK. NO.1107 ÇİĞLİ / İZMİR
	Coğrafi Konum (link): 
	38.5214176,27.0342782,16.58z

	Telefon Numarası: 
	02323769936
	Faks Numarası:
	02323769936

	e- Posta Adresi:
	729174@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	ciglitekelortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	729174
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 09/09/1994
	Toplam Çalışan Sayısı:
	28

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	128
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	20

	
	Erkek
	163
	
	Erkek
	2

	
	Toplam
	291
	
	Toplam
	22

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 24
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 22

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 14
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	: 60
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	: 5 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	2
	19
	21

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	1
	1

	Yardımcı Personel
	2
	1
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	5
	23
	28


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	12
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	30
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	12
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	12
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	15
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	15
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1100
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	6600
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	0
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	60
	
	
	

	Kantin (m2)
	20
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5-A
	12
	7
	19
	7-B
	11
	12
	23

	5-B
	10
	13
	23
	7-C
	9
	17
	26

	5-C
	12
	10
	22
	8-A
	12
	15
	27

	6-A
	10
	15
	25
	8-B
	9
	17
	26

	6-B
	11
	14
	25
	8-C
	12
	14
	26

	6-C
	9
	16
	25
	
	
	
	

	7-A
	11
	13
	24
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	14
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	50

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	17795
	17406

	2017
	18076
	17563

	2018
	21602
	14798


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 
[image: image4.emf]    “ ÖĞRENCİ  GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                     

Sıra  No  MADDELER  KATILMA DERECESİ  

Kesinlikle  Katılıyorum  Katılıyorum  Kararsızım  Kısmen  Katılıyorum  Katılmıyoru m  

1  Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla  görüşebilirim.  140  74  22  11  10  

2  Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.  103  69  42  26  13  

3  Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.  157  62  15  7  12  

4  Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.  64  72  48  30  44  

5  Okulda kendimi güvende hissediyorum.  121  54  28  22  30  

6  Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.  56  64  57  22  30  

7  Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli   yöntemler kulla nmaktadır.  132  76  21  16  9  

8  Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.  143  76  16  14  15  

9  Teneffüslerde   ihtiyaçlarımı giderebiliyorum .  124  62  16  20  36  

10  Okulun içi ve dışı temizdir.  59  68  59  33  41  

11  Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.  84  52  42  30  47  

12  Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.  14  35  53  46  110  

13  Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.  73  70  44  36  36  

   

 
Olumlu Yönlerimiz:

1- Okulun  fiziksel donanımı.
2- Öğretmenlerin genç ve dinamik olması.
3- Rehberlik servisinin iyi çalışması.
4- Okul bahçesinin büyük olması.

5- Sınıf mevcutlarının düşük olması.

6- Basketbol sahasının olması.
Olumsuz Yönlerimiz:

1- Okul yolunun tehlikeli olması.
2- Tuvalet temizliğinin yetersizliği.

3- Kantinde satılan yiyeceklerin yetersiz olması.
4- Spor salonunun olmaması.

Öğretmen Anketi Sonuçları: 
[image: image5.emf]“ ÖĞRETMEN  GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                      

Sıra  N o  MADDELER  KATILMA DERECESİ  

Kesinlikle  Katılıyorum  Katılıyorum  Kararsızım  Kısmen  Katılıyorum  Katılmıyoru m  

1  Okulumuzda  alınan   kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.  4  12  -  3  -  

2  Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir .  8  8  1  2  -  

3  Her türlü ödüllendirmede   adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.  4  10  1  4  -  

4  Kendimi ,   okulun değerli bir üyesi olarak görürüm .  8  8  -  3  -  

5  Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır .  6  10  -  3  -  

6  Okul ,   teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir .  2  5  3  4  5  

7  Okulda ç alışanlara yönelik sosyal ve kültürel  faaliyetler düzenlenir.  3  9  1  5  -  

8  Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.  4  9  1  5  -  

9  Okul umuzda   yerel de ve  toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır .  4  11  1  3  -  

10  Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin  üretilmesini teşvik etmektedir .  2  15  2  -  -  

11  Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla  paylaşır.  4  14  1  -  -  

12  Okulumu zda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.  1  8  2  5  3  

13  Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.  4  13  -  2  3  

   


 Olumlu Yönlerimiz:
1. Genç ve dinamik bir öğretmen kadromuz var
2. Öğrenciler rahat bir şekilde rehberlik hizmetlerine ulaşabiliyor.
3. Okul bahçemiz geniş ve ferah. Okulun müstakil olması büyük bir avantaj.
4. İdarecilerle işbirliği içinde çalışabiliyoruz.
5. Velilerimiz çalışmalarımızda bize destek oluyor.
6. Sınıf mevcutlarının düşük olması öğrencilerle daha iyi ilgilenmemizi sağlıyor.
7. Projelere katılım sağlanmaktadır.
Olumsuz Yönlerimiz:
1. Okulun yerleşim yerlerine uzak olması.
2. Velilerin sosyo-ekonomik düzeylerinin düşük olması.
3. Velilerin okuma yazma oranının düşük olması.
4. Okul çevresinde ve güzergahında yaşanan güvenlik riskleri.
Veli Anketi Sonuçları: 
[image: image6.emf]  “ VELİ  GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                     

Sıra  No  MADDELER  KATILMA DERECESİ  

Kesinlikle  Katılıyorum  Katılıyorum  Kararsızım  Kısmen  Katılıyorum  Katılmıyoru m  

1  İhti yaç duyduğumda okul çalışanlarıyla  rahatlıkla  görüşebiliyorum.  96  89  13  13  11  

2  Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.   78  90  18  13  15  

3  Öğrencimle ilgili  konularda   okulda   rehberlik hizmeti al abiliyorum.  90  89  12  13  15  

4  Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.   54  88  26  24  21  

5  Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli   yöntemler kulla nmaktadır.  87  85  22  9  12  

6  Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.   41  47  36  15  62  

7  Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.   58  85  22  20  26  

8  E - Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip  ediyorum.  110  67  10  12  14  

9  Çocuğumun okulunu sevdiğini ve  öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.  118  76  10  6  10  

10  Okul ,   teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir .  63  63  30  32  20  

11  Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.  46  66  30  32  26  

12  Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.  40  62  34  21  50  

13  Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.  48  67  29  35  25  

   

 
Olumlu Yönlerimiz:

1- Öğretmenlerden memnunuz, başarılılar
2- Rehberlik servisi olması.
3- Okul idaresinin iyi olması.
4- Okul-Aile Birliği’nin iyi çalışması.
Olumsuz Yönlerimiz:

1- Okul yolunun riskli olması.

2- Okulun yerleşime uzak olması.
3- Yemekhanenin olmaması.

4- Tuvalet ve temizlik.

5- Güvenlik yetersiz.

6- Sosyal aktivitelerin yetersiz olması.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenci mevcudunun az olması, devamsızlıkların olmaması.

	Çalışanlar
	Personelimizin ekip çalışmasına dayalı iletişimler kurabilmesi.

	Veliler
	Okul idaresine ve öğretmenlere olumlu yaklaşmaları. Veli iletişiminin güçlü olması

	Bina ve Yerleşke
	Şehir trafiğinden uzak yeşil alanın içinde olmamız. Binanın tek katlı olması. Bahçesinin geniş olması.

	Donanım
	Bilgisayar ve fen laboratuarı olması.

	Bütçe
	Giderlerin fazla olmaması.

	Yönetim Süreçleri
	Okul yönetiminin yenilik ve gelişmelere açık ve teknolojiyi iyi kullanan donanıma sahip olmaları

	İletişim Süreçleri
	Okulun hizmet alanını oluşturan çevrenin, etkileşime ve iletişime açık bir görüntü sergilemesi


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin servisle gelmeleri nedeniyle ders bitimi sonrası yapılan etkinliklere katılamaması. Özel eğitim gereksinimli öğrenci sayısının fazla olması.

	Çalışanlar
	

	Veliler
	 Velilerin sosyo-ekonomik durumlarının düşük olması

	Bina ve Yerleşke
	Okula ulaşımın zor olması. Issız olması.

	Donanım
	Derslik, atölye, spor salonu, kütüphane eksikliği

	Bütçe
	Ödenek yetersizliği.

	Yönetim Süreçleri
	Yönetici değişiklikleri, iş yükünün fazla olması

	İletişim Süreçleri
	Yerleşim yerlerine uzak olması

	vb
	


Dışsal Faktörler
             Fırsatlar
	Politik
	Üniversiteye yakın olması. Eğitim Gönüllüleri Vakfının ilçemizde şubelerinin bulunması. 

	Ekonomik
	Organize sanayi bölgesinde olması.

	Sosyolojik
	İşsizlik oranının az, okuma oranının yüksek olması.

	Teknolojik
	İnternet ve telefon erişiminin olması.

	Mevzuat-Yasal
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ve belediyeye yakın olması.

	Ekolojik
	Okulun trafik ve gürültüden uzak, yeşil alanda yer alması.


Tehditler
	Politik
	Eğitim politikalarında ve sınav sisteminde çok sık değişikliğe gidilmesi.

	Ekonomik
	Ödeneklerin yetersizliği.

	Sosyolojik
	Yabancı uyruklu öğrencilerin olması, parçalanmış aileler.

	Teknolojik
	Derslik, atölye, spor salonu gibi alanların fiziki yapılarının kısıtlılığı

	Mevzuat-Yasal
	Yönetmeliklerin sıklıkla değişmesi.

	Ekolojik
	Okulun çevresinin tenha olması. Yerleşim yerlerinden uzak olması.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Şehir trafiğinden uzak yeşil alanın içinde olmamız

	2
	İlimizde çok sayıda üniversitenin olması

	3
	Bölgenin sürekli göç alması

	4
	Öğrencilerin servisle gelmeleri nedeniyle ders bitimi sonrası yapılan etkinliklere katılmaması.

	5
	E-twinning projelerinin uygulanması

	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrenci mevcudunun az olması. 

	2
	Öğretmenlerin öğrencilerle iletişiminin güçlü olması

	3
	Öğrencilerin rehberlik servisinden rahatça destek alabilmesi

	4
	Öğretmen kadrosunun eksiksiz olması

	5
	Öğretmenlerin proje üretmeleri ve projelere katılmaları

	6
	Destekleme ve yetiştirme kurslarının verimli olması

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Personelimizin ekip çalışmasına dayalı iletişimler kurabilmesi.

	2
	Eğitim Gönüllüleri Vakfının ilçemizde şubelerinin bulunması

	3
	Velilerin sosyo-ekonomik durumlarının düşük olması.

	4
	Fen ve bilgisayar laboratuarlarının olması 

	5
	Okul bahçesinin geniş olması, basketbol sahasının ve oyun alanının olması

	6
	Spor salonunun olmaması

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Eğitimde öncü olan, kendisiyle birlikte çevresini de geliştiren, bilimi ve teknolojiyi takip eden, insan odaklı, akademik başarısı yüksek, sosyal bir kurum olmak.
VİZYONUMUZ
Çalışmakta azimliyiz başarıda birinciyiz.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
1) Atatürk İlke ve İnkılâplarını esas alırız.

2) Okulumuzda her öğrencinin gelişmesi için ortam hazırlarız.
3) Milli ve manevi değerleri yüksek bireyler yetiştirmek önceliğimizdir.
4) Başarının takım çalışmasıyla geleceğine inanırız.

5) Yeni düşünceleri destekler ve geliştirmeye çalışırız.

6) Öğrenci veli ve toplum odaklı çalışırız.

7) Öğrencilerimizin bizim geleceğimiz olduğuna inanırız.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%98
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%5
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%1
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halk eğitim)
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	 Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa yapılacaktır.
	Okul Müdürü
	Haziran 2020

	1.1.5
	Kız öğrencilerin lavabolarına engelli lavabosu yapılacaktır.
	Okul Müdürü
	Eylül 2020

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Nitelikli liselere yerleşen öğrenci sayısının arttırılması.
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.1.1.b
	Okulumuz öğrencilerinin düzenlenen sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımını arttırmak ve her yıl derece elde etmek.
	2
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.1.1.c.
	Öğretmen- öğrenci- veli işbirliğini arttıracak projeleri kullanmak ve üretmek.
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.1.1.d
	Öğrencilerin yabancı dil seviyesinin yükseltilmesi (%)
	0
	20
	40
	60
	80
	100

	PG.1.1.e
	Öğrencilerin kodlama ve WEB2 araçları kullanmaları konusundaki farkındalığı arttırma. (%)
	0
	20
	40
	60
	80
	100

	PG.1.1.f
	E-güvenlik politikamızın yaygınlaştırılması konusunda çalışmalar yapılması (%)
	0
	20
	40
	60
	80
	100

	PG.1.1.g
	E-Safety Label çevirim içi etiketimizin bronz etiketten gümüş etikete çıkarılması 
	0
	1
	2
	3
	4
	5


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Destekleme ve yetiştirme kurslarına katılımın sağlanması
	Sınıf rehber öğretmenleri

Okul idaresi
	Haziran – 2019

	1.1.2
	Okul bünyesinde sosyo-kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısının arttırılması. 
	Sınıf rehber öğretmenleri

Beden eğitimi öğretmeni
	Haziran – 2019 

	1.1.3
	E-twinning projeleri aktif olarak kullanılacak. Okulun internet sayfasında bilgilendirmeler yapılacak.
	Öğretmen ve İdareciler
	2019-2023

	1.1.4
	İngilizce öğrenimi çevrimiçi teknolojilerle desteklenecektir.
	İngilizce öğretmeni- Bilişimi Teknolojileri Öğretmeni
	2019-2023

	1.1.5
	Bilişimle üretim becerileri kazandırmaya yönelik, kodlama ve 3D tasarım etkinlikleri yürütülecektir.
	Bilişim Teknolojileri Öğretmeni
	2019-2023

	1.1.6
	Tekel Ortaokulu e-güvenlik politikası uygulama alanı artırılacak.
	Bilişim Teknolojileri Öğretmeni ve İdareciler
	2019-2023


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Rehberlik servisini 5 yıl sonunda tüm okul öğrencilerinin tamamımın aktif olarak kullandığı bir hale getirmek.
	140
	170
	190
	220
	250
	290

	PG.1.1.b
	Eğitim-öğretim yılı  içerisinde yapılan lise ziyaretleri sayısının arttırılması.
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.1.1.c.
	Madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlar konusunda yapılan faaliyet sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.1.1.d
	Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik yapılan etkinlik sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6



	PG.1.1.e
	Kaynaştırma yoluyla eğitim alan öğrenci sayısı
	8
	7
	6
	5
	4
	3


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Rehberlik servisinin rehber öğretmen tarafından tanıtılması, eğitim öğretim yılı başı oryantasyon çalışmalarının yapılması. 
	 Rehber Öğretmen
	2019-2023

	1.1.2
	Adrese dayalı kayıt bölgesi içindeki ve dışındaki liseler ile iletişim halinde bulunarak ziyaretlerde bulunulması.
	Rehber Öğretmen
	2019-2023

	1.1.3
	Madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlar konusunda öğrenci ve velilere eğitim verilecek.
	Rehber Öğretmen
	2019-2023

	1.1.4
	Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik yapılan etkinlik sayısı artırılacak.
	Rehber Öğretmen
	2019-2023

	1.1.5
	Özel eğitime muhtaç ve üstün yetenekli öğrencilerin     yetiştirilmesi için etkili tanılama ve kaliteli bir eğitim ile bireylerin potansiyellerinin açığa çıkarılmasına ortam sağlayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri desteklenecek.


	Rehber Öğretmen
	2019-2023


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için okulun donanım özelliklerini;  yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirmek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Elektrik tesisatının yenilenmesi ve güçlendirilmesi.
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.b
	Kazan dairesinin okuldan bağımsız bir alana taşınması.
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.c.
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrenci, veli ve çalışanların bilinçlendirilmesi.(&)
	0
	20
	40
	60
	80
	100

	PG.3.4.d
	İş güvenliği ile ilgili öğrenci, veli ve çalışanların bilgilendirilmesi.(%)
	0
	20
	40
	60
	80
	100

	PG.3.5.e
	Okul servislerinin giriş-çıkış ve park alanlarının düzenlenmesi 
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.5.f
	Kız öğrencilerin lavabolarına engelli lavabosu yapılması.
	0
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	MEBBİS üzerinden gerekli başvurular yapılacak.
	Okul yönetimi
	Haziran - 2019

	1.1.2
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünde

ilgili birimlerle görüşülecek.
	Okul yönetimi
	Haziran - 2019

	1.1.3
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrenci, veli ve çalışanlara eğitimler verilecektir.
	Öğretmen ve İdareciler
	2019 - 2023

	1.1.4
	Öğrenci, veli ve çalışanlara eğitimler verilecek, uygun yerlere uyarı ve bilgilendirme levhaları asılacak. 
	Okul yönetimi ve Öğretmenler
	2019 - 2023

	1.1.5
	Okul servislerinin giriş-çıkış ve park alanları düzenlenecek. 
	Okul yönetimi
	2019 - 2023

	1.1.6
	Kız öğrencilerin lavabolarına engelli lavabosu yapılacaktır.
	Okul Müdürü
	Haziran 2020

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	5000
	6000
	7000
	8000
	9000
	35000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	16000
	17000
	18000
	19000
	20000
	90000

	TOPLAM
	21000
	23000
	25000
	27000
	29000
	125000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER:  Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
i
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“ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                



		Sıra No

		MADDELER

		KATILMA DERECESİ



		

		

		Kesinlikle Katılıyorum

		Katılıyorum

		Kararsızım

		Kısmen Katılıyorum

		Katılmıyorum



		1

		Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.

		4

		12

		-

		3

		-



		2

		Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.

		8

		8

		1

		2

		-



		3

		Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.

		4

		10

		1

		4

		-



		4

		Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.

		8

		8

		-

		3

		-



		5

		Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.

		6

		10

		-

		3

		-



		6

		Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.

		2

		5

		3

		4

		5



		7

		Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.

		3

		9

		1

		5

		-



		8

		Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.

		4

		9

		1

		5

		-



		9

		Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.

		4

		11

		1

		3

		-



		10

		Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.

		2

		15

		2

		-

		-



		11

		Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.

		4

		14

		1

		-

		-



		12

		Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.

		1

		8

		2

		5

		3



		13

		Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.

		4

		13

		-

		2

		3






















“ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                



		Sıra No

		MADDELER

		KATILMA DERECESİ



		

		

		Kesinlikle Katılıyorum

		Katılıyorum

		Kararsızım

		Kısmen Katılıyorum

		Katılmıyorum



		1

		Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.

		140

		74

		22

		11

		10



		2

		Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.

		103

		69

		42

		26

		13



		3

		Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

		157

		62

		15

		7

		12



		4

		Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.

		64

		72

		48

		30

		44



		5

		Okulda kendimi güvende hissediyorum.

		121

		54

		28

		22

		30



		6

		Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.

		56

		64

		57

		22

		30



		7

		Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.

		132

		76

		21

		16

		9



		8

		Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.

		143

		76

		16

		14

		15



		9

		Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.

		124

		62

		16

		20

		36



		10

		Okulun içi ve dışı temizdir.

		59

		68

		59

		33

		41



		11

		Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.

		84

		52

		42

		30

		47



		12

		Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.

		14

		35

		53

		46

		110



		13

		Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.

		73

		70

		44

		36

		36




















“VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                



		Sıra No

		MADDELER

		KATILMA DERECESİ



		

		

		Kesinlikle Katılıyorum

		Katılıyorum

		Kararsızım

		Kısmen Katılıyorum

		Katılmıyorum



		1

		İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.

		96

		89

		13

		13

		11



		2

		Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 

		78

		90

		18

		13

		15



		3

		Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

		90

		89

		12

		13

		15



		4

		Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 

		54

		88

		26

		24

		21



		5

		Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.

		87

		85

		22

		9

		12



		6

		Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 

		41

		47

		36

		15

		62



		7

		Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 

		58

		85

		22

		20

		26



		8

		E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.

		110

		67

		10

		12

		14



		9

		Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.

		118

		76

		10

		6

		10



		10

		Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.

		63

		63

		30

		32

		20



		11

		Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.

		46

		66

		30

		32

		26



		12

		Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.

		40

		62

		34

		21

		50



		13

		Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.

		48

		67

		29

		35

		25


















